BYGG OCH UTVECKLA ETT LEDAR-

TEAM FOR KREATIV

BARNVERKSAMHET G e e
av Olof Edsinger.Anvind med tillstdnd frdn Swedmedial
Willow Creek Association.

Detta arbetsmaterial dr ursprungligen framtaget fér en Promiseland-kon-
ferens i forsamlingen Willow Creek i USA. Det ar skrivet av Lori Salomo,

en kvinna med 20 ars erfarenhet av kristen barnverksamhet. Huvudfokus
ligger pa hur man kan bygga och utveckla ett ledarteam som ska ansvara for
de kreativa delarna av en verksamhet — framst sadant som har med musik,
drama och konst att géra.Vi tror att de tankar och principer som materialet
innehaller kan vara till gladje ocksa i arbetet med SKATTEN.

De fragor som materialet forsoker besvara ar:

* Hur identifierar man de personer som ska vara med i denna typ av
ledarteam?

* Hur kan man hjilpa teamet att i allt det foretar sig ha sitt fokus pé Jesus?

* Hur kan man g3 tillviga {6r att teamarbetet ska fungera rent
organisatoriskt?

Att bygga ett team:
den kreativa utmaningen

1. Borja med att lista alla gdvor som kommer ett behovas i
teamet. Vissa gdvor ir uppenbara, t ex

* Sangare

* Musiker

* Ljudskotare

* Ljusskotare

¢ Skadespelartalang

Andra gévor ir inte lika sjilvklara, men kan betyda mycket
for att teamet ska ni 6nskat resultat, t ex

* Humor

* Nira till skratt

* God smak/sinne for design

* Livlig fantasi

* Fixare

Sdtt samman teamet genom att tillfriga personerna var for
sig. Kollektiva forfragningar ger sillan lika gott resultat som
individuella!

)

2. Skapa en miljo som uppmuntrar till kreativt tinkande k
och utvecklande av idéer. Brainstorma tillsammans i teamet,
och virdesitt de andra teammedlemmarnas bidrag:

* Var en god lyssnare

* Var genuin nir du frigar de andra om rad (still inga fragor bara for att du

”ska” det)

* Kiitisera aldrig nagon annans forslag



e Ovadig i attityden att alla idéer ir bra till dess att ni har bestimt vilken idé
som ir bist (man kan till och med vilja att arbeta efter principen att det alltid
miste finnas 10 olika forslag innan man tar stillning for det basta)

Att utveckla ett team:
den andliga utmaningen

For att fa ett gemensamt och Jesus-centrerat fokus i ledarteamet dr det
viktigt att man jobbar tillsammans med verksamhetens inrikening och mal.
Nigra forslag pa hur detta kan ga dill:

1. Formulera en gudsfokuserad malskrivning fér teamets arbete. T ex:
”Virt ledarteam har till syfte att forhirliga Gud genom drama, musik och
kreativ kommunikation, s att barnen fir en majlighet att uppleva Gud,
forsta bibliska sanningar och tillimpa dessa sanningar i sina liv.”

(Se dven Teamovning I nedan.)

2. Uppmana teammedlemmarna att be, lisa Bibeln och sjunga lovsing bade

enskilt och tillsammans. T ex genom att ta en andaktspaus ddr ni

* Liser en psalm

e Sitter ord pa era béner genom att var for sig avsluta meningen: "Gud, jag
tackar dig for ...”

3. Var sjilv ett foreddme genom att avsitta tid bide for personlig och gemen-
sam andakt. Overvig ocksi mojligheten att fasta infor viktiga "urladdningar”.

4. Hjilp ”svagare” teammedlemmar att vixa som minniskor och kristna
enom att ge dem utmaningar som knyter an till deras givoutrustning.
y

Att organisera ett team:
den administrativa utmaningen

1. Se till att ndgon i teamet (gdrna huvudledaren!) har blick for de adminis-
trativa bitarna. Alltsd en person som:

 Har blick for detaljer

o Ar organisator

e Skapar system

e Tar ansvar fér scheman och listor

2. Formulera skrivna arbetsbeskrivningar som bade kommunicerar behovet
av overlatelse och sitter ord pd de forvintningar man som ledare har pa sig.
Forslag pa rubriker:

* Malskrivning for verksamheten

* Din uppgift

e Dina forberedelser

e Vilka datum och tider du férvintas vara nirvarande

¢ Dina kvalifikationer

* Kontaktuppgifter till huvudledare

3. Hjilp teammedlemmarna att organisera sina papper genom att dela ut
pirmar, anteckningsbocker etc.




Teamévning 1

Forslag pa hur ni i teamet kan arbeta med malskrivning, varderingar och strategi

Att formulera en malskrivning

En malskrivning gor klart vad som 4r verksamhetens syfte, vad ni vill gora
och vad ni vill uppnd. Nir ni ska formulera er malskrivning kan ni g3 till-
viga pa foljande sitt:

a) Be tillsammans att Gud ska leda er och ge er tankar och bilder som knyter
an till ert arbete.

b) Sitt er en och en och forsok sitta ord dels pa vad ni vill gora, dels pd vad
ni vill uppna med er verksamhet.

¢) Samlas i helgrupp och dela med er av vad ni har skrivit. Medan ni lyssnar
till varandra kan ni skriva ner sidant som ni tycker later sirskilt bra eller
spiannande.

d) Hjilps at att identifera de tankar och teman som verkar vara gemensam-
ma for gruppen.

e) Skriv en gemensam malskrivning utifrin vad ni har kommit fram till.

Att formulera verksamhetens varderingar

Verksamhetens virderingar ir det filter genom vilka teamets beslut och
beteenden behéver passera. De slar fast vad som ir viktigt for teamet nir ni
tillsammans tjanar Gud med era gavor. Virderingarna stoder verksamhetens
mal och pekar pa hur, eller pa vilket sitt, man bor arbeta for att na fram till
detta mal. Genom att gora listan kort (ndgonstans mellan fem och tio ord
eller meningar) blir era virderingar litta bade att minnas och tillimpa.
Kom ihég att din egen organisations virderingar behéver paverka virdering-
arna ocksé for den verksamhet ni jobbar med lokalt. I Salts syftesparagraf
kan man till exempel lisa:

[.1 Syfte

* Vivill att barn och ungdomar ska fa lira kinna, komma till tro pd och
folja Jesus Kristus.

* Vivill ge niring 4t en tro som hiéller i vardagen.

* Vivill ge utrustning for kristen vixt samt for mission i Sverige och
utomlands.

.2 Lara

* Viser Bibeln som Guds ord och som grunden f6r lira och liv.

* Vi ser Jesus Kristus som utgangspunkten for en ritt forstaelse av Bibeln.
* Viverkar pd den evangelisk-lutherska bekidnnelsens grund.

[.3 Relation

* Viidr Evangeliska Fosterlands-Stiftelsens (EFS) barn- och
ungdomsorganisation.

* Vi ser det som var kallelse att, liksom EFS, verka i Svenska kyrkan samt
att vara ekumeniskt 6ppna.

Nir ni ska formulera era egna virderingar kan ni ga tillviga pa foljande sitt:
a) Be tillsammans att Gud ska leda er och ge er tankar och bilder om vilka
virderingar som ska vara vigledande for er verksamhet.




b) Gor en brainstormévning ddr ni tillsammans férséker komma pa tinkba-
ra fortsittningar pa foljande tre meningar. Bry er inte om vilken ordning
ni ska besvara dem i, utan dela med er alla tankar ni far. Skriv upp allt
som sigs pa ett blad som alla i gruppen kan se. Utvirdera inte forslagen
direkt, utan lat dem floda frite.

* Nir den 4r som bist tror vi att vir verksamhet har foljande kinne-
tecken ...

* Barnen vill att var verksamhet ska vara ...

* Gud vill att var verksamhet ska vara ...

¢) Lat varje person i gruppen rosta pa de fem bista forslagen fran er gemen-
samma lista, utifrdn f6ljande kriterier:

* Vilka av dessa forslag fungerar bist som de “filter” genom vilka vi
kan prova véra beslut och handlingar?

* Vilka av dessa forslag reflekterar bast de karaktirsdrag vi tror dr
nddvindiga for att leva upp till var malskrivning?

d) Rikna ihop resultaten och diskutera forslagen i den ordning de kommer
(borja med det forslag som fick starkast stod). Forsok vaska fram fem till
tio forslag. Gor en lista pa de formuleringar som skulle kunna fungera
som er verksamhets virderingar.

e) Be over dessa virderingsformuleringar. Aterkom till dem i samband med
ert nista mote och arbeta malmedvetet for att fa fram en sa definitiv lista
som mdjligt.

Att formulera en strategi

Den strategiska planeringen omfattar de grundliggande omradena i er verk-
samhet — de omraden som tillsammans gor att allt fungerar som den ska. Tiank
pa strategiska “kuggar” som de omréiden eller aspekter av verksamheten som
maste vara pa plats for att arbetet ska fungera. Det dr hir som era virderingar
miste fi konsekvenser om er verksamhet ska kunna utveckla sig i linje med
mélskrivningen/visionen. Genom att identifiera de olika omradena blir det
lattare att fa till en effektiv planering av verksamheten; det blir ocksa littare att
forklara for ledarna vilken koppling de olika "kuggarna” har till varandra.

Den strategiska planeringen for Promiseland omfattar foljande omréaden:

e DPraktiska fragor: Hur sikerhet, trygghet, forteckning Gver barn och
frivilligledare, ekonomi och byggnader ska hanteras.

 Herdeskap for vuxna: Hur gemenskap kan odlas mellan anstillda och
frivilliga samt hur dessa viljs ut, trinas, formas och utvecklas. Herdeskap
for barn: Hur barnen tas om hand, formas och blir inlemmade i
smagrupper, liksom hur spadbarn upp till 3 &r tas om hand.

* Undervisningsplan: Vad som lirs ut till barnen och hur detta
kommuniceras.

* Kreativ programplanering: Hur undervisningsplanens innehall
kommuniceras genom ledare med ritt gavor f6r detta.

Nir ni ska formulera er strategi kan ni gi tillviga pa foljande sitt:

a) Forsok ringa in de olika delar av er verksamhet som maste vara pa plats
for att arbetet ska fungera.

b) Hur skulle ni beskriva nuldget och "hilsotillstindet” hos verksamhetens
olika "kuggar”?

¢) Om ni betraktar "kuggarna” i ljuset av era grundliggande virderingar, hur
vill ni att de olika verksamhetsomradena ska se ut i framtiden?



Teamdvning 2
Forslag pa hur teamet kan bli starkare

Bredvid varje teammedlems namn, skriv ner en styrka eller en positiv egenskap
som han eller hon tar med sig in i teamet och varfor denna ir viktig.

Namn Styrka Betydelse for teamet

G4 en runda i teamet dér ni en och en fir lyssna till nir de andra sitter ord pa
en positiv egenskap eller styrka som man tar med sig in i teamet. Se ocksa till
att forklara varfor denna styrka har betydelse for teamet som helhet. Fortsitt
ovningen tills alla i teamet har fitt hora frin de andra teammedlemmarna vilka
personliga positiva egenskaper de har, frin sina teammedlemmars perspektiv.

Avrunda 6vningen genom att tala om hur ni kiinde nir ni delade dessa kinslor
och iakttagelser med varandra. Diskutera vad ni mer regelbundet skulle vilja
gora for att uppmuntra och bekrifta varandra i teamet. Ta ndgra minuter for
att be for varandra.
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