REKRYTERING AV LEDARE

Av: Ellen Anker Storset

Att rekrytera nya ledare dr nagot som de allra flesta maste forhalla sig till i
det lokala sondagsskolarbetet. Ledare slutar eller gor uppehall en tid. Son-
dagsskolan vixer och det behévs fler ledare.

Att rekrytera frivilliga dr svarare idag 4n for ett par decennier sedan. Fors-
kning visar att minniskor viljer andra och mindre férpliktande sitt att
engagera sig som medlemmar i frivilliga organisationer. Fler stiller sig fragan
”What's in it for me?” innan de viljer att g in i en uppgift i en frivillig
organisation. Man ser tendenser till att fler dldre stannar kvar i sin uppgift,
medan yngre frivilligarbetare hoppar av och pa mer 4n tidigare. I soNDAGSs-
SKOLEN NORGE finns det 6ver 7 000 sondagsskolledare, och manga ir trogna
under lang tid jimf6rt med andra organisationer. (Motsvarande uppgift for
Sverige saknas.) Dessa trender ér bra att ha i bakhuvudet nir man funderar
over rekrytering av nya ledare.

Konkreta forfragningar

Ar 2009 hade jag forméanen att fi genomféra tjugo djupin-
tervjuer med sondagsskolledare runt om i Norge. De hade
varit ledare i allt fran ett till ndrmare femtio ar och var mellan
arton och drygt sjuttio ar gamla. Bakgrunden till dessa samtal
var en onskan frin SONDAGSSKOLEN NORGES sida om att fa
veta mer om vad som kidnnetecknar sondagsskolledare i olika
dldrar, hur man upplever att vara sondagsskolledare och hur
S@NDAGSSKOLEN NORGE bittre kan stotta det lokala arbetet
och den enskilde ledaren. Genom dessa samtal samt nyare
forskning om frivilligarbete har vi fatt virdefull kunskap

som kan vara till hjilp ndr vi ska rekrytera och ta vara pé nya
ledare.

Det visar sig att de allra flesta som idag ir ledare i sondagssko-
lan en ging blev tillfrigade om att bli det. Det giller bade de
som har varit med en kortare period och de som har varit le-
dare i flera decennier. Detta siger nigot om att vi minniskor
inte sjdlvklart foreslar oss sjilva till en uppgift eller sjdlvmant
stiller upp som frivilligarbetare, dven om vi i utgangsliget
bade dr intresserade och kan motivera vart engagemang. Kan-
ske har vi inte ens tinkt tanken innan vi blir tillfragade! De
flesta av oss behdver en konkret friga om att hjilpa till. 80
procent av de sdndagsskolledare som deltog i ovannimnda k
kartliggning hade rekryterats genom att ndgon frigade dem om de var in-
tresserade av att bli sondagsskolledare. Detta piminner oss om nigot vildigt
viktigt: Vi kan inte sitta med armarna i kors och vinta pa att nya engagerade
ledare helt enkelt bara ska dyka upp. Man maste vicka intresset hos potenti-
ella nya ledare genom information, och de maéste fa en konkret forfrigan och
konkreta utmaningar.



Vad motiverar till frivillighet?

Detta leder oss Gver till ett annat centralt tema nir man ska rekrytera nya fri-
villiga: Vad motiverar den enskilde? Stanna upp lite och fundera pi vad som
motiverade dig till act bli séndagsskolledare! I intervjuerna ser vi att det finns
ménga olika svar pa denna fraga, och att dimensionerna intresse, pliktkinsla
och kall framtrider i olika hog grad i svaren. Men gemensamt for alla som
svarade ir att de motiveras av en 6nskan om att férmedla Jesus till barnen.

Med detta som bakgrund ir samtalet en bra form nir man ska rekrytera nya
ledare till sondagsskolan. Man kan beritta om det arbete som sker i sondags-
skolan och levandegéra métet med barnen och deras tro. Framfor allt 4r det
visentligt att det framgar tydligt att du girna vill att den du talar med ska
bli sondagsskolledare. I denna fas dr det samtidigt vikeigt att stilla fragor
och vara lyhord for den andres svar. Vad ir det egentligen som sigs? Kan vi
hjilpa till och anpassa verksamheten pé nigot sitt, s att det blir majligt for
personen i friga att vara ledare utifran sin livssituation och sina behov? Det
bor till exempel gi utmirke att vara ledare varannan ménad, dven om ni har
en modell dir ni brukar turas om att vara ledare en gang i ménaden. Ett
annat exempel 4r om personen inte ir van vid att leda en andakt, men girna
bidrar pa nagot annat sitt i sondagsskolan. Han eller hon kan vara en enorm
resurs! Det 4r viktigt i detta sammanhang att man fokuserar pa den enskildes
potential och de 6nskemal personen ger uttryck f6r. Man maste ocksa folja
upp detta genom att vara flexibel och beredd att anpassa det sitt som son-
dagsskolarbetet idr organiserat pd. Milet for rekryteringen bor inte vara att fa
ledare som binder upp sig i flera ar, utan att hitta minniskor som vill géra en
insats hir och nu.

Glom inte heller bort den stora potential som finns bland de ildre barnen
som har blivit fér gamla f6r sondagsskolan. Det ir viktigt att de fir menings-
fulla uppgifter som kan knyta dem till férsamlingen ocksa i fortsittningen.
Manga har blivit 6verraskade 6ver det stora engagemang som dessa ung-
domar visar som hjilpledare. Att gora en insats for att hjilpa en ung ledare
att komma iging pé ett bra sitt 4r en vilsignelse bide for hjilpledaren och
for sondagsskolan. Manga som tidigare har varit hjilpledare dr numera ordi-
narie ledare i sondagsskolan.

Nir vi 4nda talar om motivation vill jag papeka att vi i sondagsskolan har
formanen att ha en vision som inspirerar och entusiasmerar ledarna: att
formedla Jesus till barnen! Men férutom att motorn (det vill siga motivatio-
nen) halls iging av denna vision behovs dven service och underhill pa annat
sitt. Att gora sidant som man kan och tycker om ger energi. Att gora saker
som man inte kan och inte tycker om kan litt stjila var energi. Det dr dirfor
viktigt att man i sondagsskolan ser varandra som ledare med olika givor

och personligheter, och att man strivar efter att inte bara formedla Jesus till
barnen utan efter att trivas och ha det bra under tiden! Det ir tillatet att
kidnna att det inte bara 4r meningsfullt att vara sondagsskolledare, utan ocksa
givande och bra for att man fir anvinda sig sjilv. Detta innebir inte att man
aldrig ska gora uppgifter som man inte tycker om som séndagsskolledare.
Men man ska striva efter att alla ledare fir anvinda sig sjilva pi ett sitt som




upplevs bra och riktigt f6r den enskilde. Pa s sdtt fir man ledare som trivs
med uppgiften och som vill fortsitta som ledare — och som dessutom talar
varmt om uppgiften pa ett sidant sitt att andra far lust att bli séndagsskol-
ledare. Det 4r den allra bésta rekryteringen!

Sammanfattning

Det finns ingen littvindig metod eller nagot enkelt recept for att fa frivil-
liga medarbetare. Nyckeln till en bra rekrytering kan sammanfattas i ett
par meningar. Informera flitigt om sondagsskolarbetet i lokaltidningen,
forsamlingsbladet och andra sammanhang dir ménniskor méts. Genom att
levandegora sondagsskolans arbete kommer fler ménniskor att bli berorda
av visionen om att férmedla Jesus till barnen. Ta stindigt upp behovet av
fler ledare i annonser och annan information, men f6lj alltid upp detta med
samtal med potentiella ledare. Genom att tinka brett om vem som har
ledarpotential kan man plotsligt sta dir med fler ledare 4n vad man stringt
taget behover. Men det ir ju aldrig fel med en extra morfar eller farfar! Act
prata med minniskor tar tid, men det tillfor en extra dimension och ir en
kvalitet f6r bade den som rekryterar och den som blir rekryterad. Det dr en
investering som kan ge frukt under lang tid. Lycka till!




